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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB

Die Unternehmensflihrung der a.a.a. aktiengesellschaft allgemeine anlageverwaltung ("a.a.a. ag") als bor-
sennotierte deutsche Aktiengesellschaft wird durch das deutsche Recht, insbesondere das Aktiengesetz
und das Kapitalmarktrecht, die Satzung der a.a.a. ag, die Geschaftsordnungen fir den Vorstand sowie
den Aufsichtsrat und daneben durch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner jeweils aktuellen Fassung, soweit sie angewandt werden, bestimmt.

Aufgaben- und Verantwortungsteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die a.a.a. ag dem sog. dualen Flihrungssystem. Dieses
ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse
eng zusammen. Dabei wird die strategische Ausrichtung der a.a.a. ag und ihrer Tochtergesellschaften eng
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat abgestimmt. Beide Gremien diskutieren in regelmafligen Abstanden ge-
meinsam den Stand der Strategieumsetzung und erdrtern weitere MaRnahmen. Uber alle relevanten Fragen
der Geschaftsentwicklung, der Planung und der Situation des Unternehmens einschlief3lich der Risikolage und
des Risikomanagements sowie der Compliance wird der Aufsichtsrat vom Vorstand turnusmafig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und mindlicher Form informiert.

Angaben zur personellen Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat kbnnen dem Anhang zum Jahres-
abschluss der Gesellschaft entnommen werden.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener Verantwortung.
Dabei gilt grundsatzlich der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder des Vorstands tra-
gen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die Geschaftsfuhrung. Der Vorstand in seiner Gesamtheit
entscheidet in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschaftsordnung
eine Beschlussfassung durch den gesamten Vorstand vorgeschrieben ist. Hierzu zahlen unter anderem
Geschaéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, die Aufstellung des Jahresabschlusses, Kon-
zernabschlusses und des Lageberichts oder Malnahmen und Geschéfte eines Geschaftsbereichs, die fur
die Gesellschaft von aufliergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein aul3ergewohnliches Risiko
verbunden ist. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung leitet jedes Vorstandsmitglied den ihm zuge-
wiesenen Geschéftsbereich selbststandig.

Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig Gber wichtige
MaRnahmen und Vorgange in ihren Geschaftsbereichen. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vor-
stands sind in der Geschaftsordnung des Vorstands zusammengefasst, die der Aufsichtsrat fir den Vor-
stand beschlossen hat. Die Geschéaftsordnung flr den Vorstand regelt insbesondere die innere Ordnung
des Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die Zusammenarbeit der
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Einberufung von Vor-
standssitzungen, das Beschlussverfahren sowie die Rechte und Pflichten des Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der
Aufsichtsrat. Seit dem 7. Dezember 2018 besteht der Vorstand der a.a.a. ag mit Herrn Dr. Sven-G. Rot-
henberger aus einer Person. Herr Dr. Sven-G. Rothenberger ist damit zurzeit fir die gesamte Geschéafts-
fuhrung allein zustéandig. Die in den vorigen Absatzen wiedergegebenen Grundsatze betreffend die Ge-
samtverantwortung und Zusammenarbeit des Vorstands finden demnach zurzeit keine Anwendung. Der
Vorstand hat aufgrund der Grélie des Gremiums derzeit keine Ausschiisse gebildet.



Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie und stimmt die strategische Ausrichtung der a.a.a. ag
regelmaRig mit dem Aufsichtsrat ab. Er sorgt fur die Umsetzung der Strategie und erortert mit dem Auf-
sichtsrat in regelmafRigen Abstanden den Stand der Umsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir die a.a.a. ag wesentlichen Aspekte der Geschaftsent-
wicklung, bedeutende Geschaftsvorfalle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlielich der Risikolage
und des Risikomanagements. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von friher aufgestellten Planungen
und Zielen werden ausfihrlich erlautert und begriindet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht seine Tatigkeit. Er
bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschlie3t das Vergltungssystem fir die Vorstandsmit-
glieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergutung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die
fur die a.a.a. ag von grundlegender Bedeutung sind.

Der Aufsichtsrat der a.a.a. ag besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung der a.a.a. ag
gewahlt werden. Mitglieder des Aufsichtsrats zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung sind der Auf-
sichtsratsvorsitzende Herr Dr. Steen Rothenberger, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Herr
Nicolas Schneider und Frau Sanneke Rothenberger. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden in der Hauptver-
sammlung der a.a.a. ag am 11. Juli 2019 fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber
die Entlastung flr das Geschaftsjahr 2023 beschlieft, gewahlt. Herr Dr. Steen Rothenberger ist bereits
seit dem 1. Dezember 2014 Aufsichtsratsmitglied der a.a.a. ag, wahrend Herr Nicolas Schneider und Frau
Sanneke Rothenberger erst seit inrer Wahl auf der Hauptversammlung am 11. Juli 2019 Aufsichtsratsmit-
glieder der a.a.a. ag sind.

Die Satzung regelt die innere Ordnung des Aufsichtsrats, die Einberufung von Aufsichtsratssitzungen, das
Beschlussverfahren sowie die Rechte und Pflichten des Aufsichtsratsvorsitzenden. Die Grundsatze der
inneren Ordnung des Aufsichtsrats der a.a.a. ag sind auch in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
geregelt. Der Aufsichtsrat trifft sich regelmafig zu Sitzungen, die durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
einberufen werden. Die Vorstandsmitglieder nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, sofern der
Vorsitzende des Aufsichtsrats nicht ein anderes bestimmt. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden
kénnen Beschlliisse auch aufierhalb von Sitzungen durch schriftlich, fernmuindlich, per Telefax, E-Mail
oder in vergleichbarer Form Ubermittelte Stimmabgaben gefasst werden. Hiervon wird in Einzelfallen auf-
grund der Eilbedurftigkeit der Entscheidungen Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat hat aufgrund der
GrolRe des Gremiums derzeit keine Ausschisse gebildet.

Der Aufsichtsrat hat in der Geschaftsordnung fir den Vorstand einen Katalog von Rechtsgeschaften von
grundlegender Bedeutung bestimmt, fir die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Hier-
unter fallen unter anderem die Verabschiedung und Anderung des Jahresbudgets oder des jahrlichen
Geschéaftsplans sowie Mietvertrage, Grundstiicksgeschéfte, Kreditaufnahmen, Ubernahme von Verbind-
lichkeiten und Investitionsvorhaben bei Uberschreiten der insoweit in der Geschaftsordnung festgesetzten
Schwellenwerte.

Im Bericht des Aufsichtsrats an die Aktionare und in der Hauptversammlung berichtet der Aufsichtsrats-
vorsitzende jedes Jahr Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats. Der aktuelle Bericht des Aufsichtsrats ist Teil
des Geschaftsberichts, den Sie nach dessen Veréffentlichung auf unserer Internetseite unter
http://www.aaa-ffm.de/pages/iv-finanzberichte.html finden kénnen. Zudem wird der jeweilige Bericht des
Aufsichtsrats gesondert auf unserer Internetseite unter http://www.aaa-ffm.de/pages/iv-finanzbericht.html
veroffentlicht.

Gem. § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat im April 2017 die festgelegten ZielgréRRen fir den Frauenan-
teil in Aufsichtsrat und Vorstand Uberprift und neue Zielgréfien fir den Frauenanteil in Aufsichtsrat und
Vorstand festgelegt, die jeweils bis zum 15. April 2022 erreicht werden sollen. Die erneute Festlegung der
Zielgrole von 0 % fir den Aufsichtsrat und Vorstand erfolgte insbesondere unter Berlcksichtigung der
damaligen Ist-Quote von 0 %, der Mitarbeiterzahl und -struktur sowie des Erhalts groRtmoglicher Flexibi-
litét, geeignete Kandidatinnen und Kandidaten nach deren Qualifikation unabhangig vom Geschlecht aus-
wahlen zu kdnnen. Hierdurch soll allerdings nicht das Signal gegeben werden, bei der turnusmafigen
Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder (oder bei zuvor notwendig werdenden Neubesetzungen) Frauen nicht
zu bericksichtigen, was durch die Bestellung von Frau Sanneke Rothenberger in den Aufsichtsrat in der
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Hauptversammlung 2019 und der damit einhergehenden tatsachlichen Quote von Frauen im Aufsichtsrat
von 33 % belegt wird. Vielmehr muss und soll sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vor-
stands an der am Unternehmensinteresse ausgerichteten, effektiven und nachhaltigen Leitung des Unter-
nehmens durch den Vorstand und einer effektiven Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat orientieren. Aus diesem Grund kommt es bei der Besetzung des Vorstands und des Aufsichts-
rats auch zukunftig in erster Linie auf die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der in Betracht kom-
menden Kandidatinnen und Kandidaten an. Die vorherige Festlegung konkreter geschlechterspezifischer
Quoten erachtet der Aufsichtsrat deshalb weder fur erforderlich noch fur angemessen, da hierdurch die
Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten gerade flr die Gesellschaft als kleine borsennotierte
Aktiengesellschaft pauschal eingeschrankt wirde. Beide Zielgréfien gelten daher unverandert weiter.

Aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl der a.a.a. AG gibt es unterhalb des Vorstands weiterhin keine wei-
teren Flhrungsebenen, fir die eine Zielgréle festzulegen ware. Aufgrund dessen hat der Vorstand der
a.a.a. ag keine Zielgrolie festgesetzt.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Bei der a.a.a. ag werden keine Unternehmensfiihrungspraktiken angewandt, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen.

Entsprechenserkldarung gemaR § 161 AktG

Die a.a.a. ag sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate Governance die Basis fur
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung. Vorstand und Aufsichtsrat der a.a.a. ag konnten daher
nach pflichtgemafer Prifung im April 2020 nachfolgende Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abge-
ben:

~Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Mérz 2020 be-
kanntgemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in
der Kodexfassung vom 16. Dezember 2019 entspricht die a.a.a aktiengesellschaft allgemeine anlagever-
waltung (nachfolgend ,a.a.a. ag”) seit deren Bekanntmachung mit den folgenden Abweichungen und wird
ihnen auch kiinftig in diesem Umfang entsprechen:

1.

A.1: ,Der Vorstand soll bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen im Unternehmen auf Diver-
sitdt achten."

Bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen der a.a.a. ag achtet der Vorstand ausschliel3lich auf
die fachliche und persénliche Qualifikation der jeweiligen Bewerberinnen und Bewerber. Vor
dem Hintergrund der geringen Mitarbeiterzahl, der besonderen Eigentiimerstruktur und der Fo-
kussierung der Geschéftstétigkeit der a.a.a. ag auf den Raum Frankfurt am Main erachtet es
der Vorstand fiir nicht zielflihrend, eine Fiihrungsfunktion nur deshalb mit einer bestimmten
Bewerberin bzw. einem bestimmten Bewerber zu besetzen, um auf diese Weise Diversitat her-
zustellen. Zum gegenwértigen Zeitpunkt existieren zudem keine Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands, die mit Flihrungskréften besetzt wiirden.

A.2: ,Der Vorstand soll fiir ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance
Management System sorgen und dessen Grundziige offenlegen. Beschéftigten soll auf geeig-
nete Weise die Méglichkeit eingerdumt werden, geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstée im Un-
ternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese Moéglichkeit eingerdumt werden."

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht gefolgt. Die Pflicht zur Einrichtung eines Compliance
Managements Systems ist nicht gesetzlich geregelt und richtet sich vielmehr nach den konkre-
ten Gegebenheiten des Unternehmens. Die Entscheidung zur Einrichtung eines Compliance
Management Systems liegt somit im Ermessen des Vorstands. Bei der a.a.a. ag handelt es sich
um ein sehr kleines Unternehmen mit nur einer geringen Anzahl von Beschéftigten, das auch
nicht international tatig ist. Die Geschéftsfiihrerpositionen bei konzernzugehérigen Gesellschaf-



ten werden in der Regel vom Vorstand der a.a.a. ag wahrgenommen. Aus diesen Griinden be-
darf es aus Sicht der a.a.a. ag keines ausdifferenzierten Compliance Management Systems.
Die Einrichtung eines solchen Compliance Management Systems wére angesichts der geringen
Risikolage, der das Unternehmen der Gesellschaft ausgesetzt ist, mit unverhéaltnisméafRigem
Aufwand und Kosten verbunden und erscheint aus Sicht der a.a.a. ag nicht opportun. Das gilt
insbesondere flir die Einrichtung eines (externen) anonymen Hinweisgebersystems.

B.1: ,Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auf die Diversitét achten.”

Bei der Zusammensetzung des Vorstands der a.a.a. ag achtet der Aufsichtsrat ausschliel3lich
auf die fachliche und persénliche Qualifikation der jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten.
Vor dem Hintergrund, dass der Vorstand der a.a.a. ag derzeit aus nur einem Mitglied besteht,
sowie der besonderen Eigentlimerstruktur der a.a.a. ag und der Fokussierung ihrer Geschéfts-
tatigkeit auf den Raum Frankfurt am Main, erachtet es der Aufsichtsrat flir nicht zielfiihrend,
eine bestimmte Person als Vorstand zu bestellen oder nicht zu bestellen, um bestimmte Viel-
faltskriterien einzuhalten.

B.2: ,Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung
sorgen; die Vorgehensweise soll in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung beschrieben wer-
den.”

Eine langfristige Nachfolgeplanung wird bei der Gesellschaft nicht verfolgt. Diese erscheint aus
Sicht des Aufsichtsrats nicht bedeutungsvoll, da die Gesellschaft wesentlich durch einen Grol3-
aktionér geprégt wird. Dieser wird im Vorstand durch Herrn Dr. Sven Rothenberger représen-
tiert, bei dem aufgrund seines verhéltnisméalig jungen Alters davon auszugehen ist, dass er
weiterhin dauerhaft die Gesellschaft leitet. In der Vergangenheit hat Herr Dr. Rothenberger die
Gesellschaft aus Sicht des Aufsichtsrats mit groBem Erfolg gefiihrt. Dariiber hinaus wird eine
langfristige Nachfolgeplanung dadurch erschwert, dass bei der geringen Gré3e der Gesellschaft
keine zweite Flihrungsebene existiert, aus der langfristig kiinftige Mitglieder des Vorstands auf-
gebaut und an die Aufgaben des Vorstands herangefiihrt werden kénnten. Da keine langfristige
Nachfolgeplanung erfolgt, werden hierzu keine Angaben in der Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung gemacht.

B.5: ,Fiir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung angegeben werden."

Aus den unter B.2 genannten Erwédgungen hat der Aufsichtsrat keine Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder festgelegt. Der Vorstand besteht mit Herrn Dr. Sven Rothenberger aus einer
Person. Aufgrund seines verhéltnisméallig jungen Alters erscheint eine Altersgrenze nicht sach-
gerecht. Es ist davon auszugehen, dass Herr Dr. Rothenberger auch in den kommenden Jahren
leistungsfdhig bleibt und seine Leistungsfédhigkeit mittelfristig nicht durch sein zunehmendes
Alter eingeschrénkt wird. Da keine Altersgrenze festgelegt ist, werden in der Erkldrung zur Un-
ternehmensfiihrung keine entsprechenden Angaben gemacht.

C.1: ,Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kom-
petenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitit ach-
ten. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele berlicksichtigen
und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Der
Stand der Umsetzung soll in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung verdffentlicht werden.
Diese soll auch (iber die nach Einschédtzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ange-
messene Anzahl unabhéngiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder infor-
mieren."

Der Aufsichtsrat hat keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt und auch kein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet. Bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats der a.a.a. ag und der entsprechenden Wahlvorschldge an die Hauptversammlung achtet
der Aufsichtsrat ausschlie8lich auf die fachliche und persénliche Qualifikation der jeweiligen
Kandidatinnen und Kandidaten. Vor dem Hintergrund, dass der Aufsichtsrat satzungsgemal
aus nur drei Mitgliedern besteht, sowie der besonderen Eigentiimerstruktur der a.a.a. ag und



10.

der Fokussierung ihrer Geschéftstéatigkeit auf den Raum Frankfurt am Main, erachtet es der
Aufsichtsrat als nicht zielflihrend, eine bestimmte Person zur Wahl als Aufsichtsratsmitglied
vorzuschlagen oder nicht vorzuschlagen, um bestimmte, selbst gesetzte Kriterien oder ein lber-
geordnetes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium einzuhalten, oder auf Diversitat zu achten.
Da keine Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats besteht, kbnnen weder in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung entsprechende Ausfiihrungen gemacht werden noch Wahl-
vorschldge an die zustdndigen Wahlgremien eine entsprechende Zielsetzung berlicksichtigen.
Davon unberiihrt bleibt die Verpflichtung des Aufsichtsrats, ZielgréBen fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 5 AktG festzulegen, der der Aufsichtsrat nachkommt.

C.2: ,Fur Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur Un-
ternehmensfiihrung angegeben werden."

Des Weiteren wurde fiir Aufsichtsratsmitglieder auch keine Altersgrenze festgesetzt, da nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat der a.a.a. ag die Leistungsfdhigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze abhéngiq ist. Der a.a.a. ag
soll auch weiterhin ggfs. die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder zur Verfiigung stehen
kénnen. Da keine Altersgrenze festgesetzt ist, wird eine solche auch nicht in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung angegeben.

C. 7: ,Mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter soll unabhédngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhdngig von der Gesellschaft und deren
Vorstand, wenn es in keiner persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann."

Dieser Empfehlung wird nicht gefolgt. Zwei der drei Aufsichtsratsmitglieder sind nicht unabhén-
gig im Sinne der Definition des Deutschen Corporate Governance Kodex. Aufgrund der geringen
Grée des Aufsichtsrats mit nur drei Mitgliedern und der Aktiondrsstruktur mit einem beherr-
schenden GroRaktiondr ist diese Vorgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex fiir Ge-
sellschaften wie der a.a.a. ag aus Sicht der Gesellschaft nicht umsetzbar und wird deshalb auch
nicht gefolgt. Diese Wertung wird aus Sicht der a.a.a. ag auch durch die Empfehlung C.9 des
Kodex, die auf Gesellschaften mit einem kontrollierenden Aktiondr besonders zugeschnitten ist
und der die a.a.a. ag folgt, bestétigt.

C.10: ,Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vor-
sitzende des mit der Vorstandsverglitung befassten Ausschusses sollen unabhdngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zudem
auch unabhédngig vom kontrollierenden Aktionér sein."

Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Steen Rothenberger ist Geschéftsflihrer und Gesellschafter
der kontrollierenden Aktiondrin und damit nicht unabhdngig im Sinne der Vorgaben des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Der gegenwértige Aufsichtsratsvorsitzende geniel3t das
uneingeschrénkte Vertrauen des GroRaktionérs, so dass die Gesellschaft die Ubernahme des
Aufsichtsratsvorsitzes durch Herrn Dr. Steen Rothenberger fiir geboten erachtet. Aufsichtsrats-
ausschlisse existieren bei der a.a.a. ag nicht, da ihr Aufsichtsrat lediglich aus drei Personen
besteht.

C.14: ,Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigefiigt werden, der liber relevante
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine Uber-
sicht (ber die wesentlichen Tétigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergédnzt und fiir alle
Aufsichtsratsmitglieder jadhrlich aktualisiert auf der Internetseite des Unternehmens veroéffent-
licht werden."

Die a.a.a. ag sieht davon ab, einen detaillierten Lebenslauf der zur Wahl stehenden Kandidaten
fir den Aufsichtsrat anldsslich der Wahl zu veréffentlichen und in der Zwischenzeit jéhrlich zu
aktualisieren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der a.a.a. ag Nicolas Schneider und Sanneke
Rothenberger wurden vor ihrer Wahl auf der letztjdhrigen Hauptversammlung mit entsprechen-
den Angaben aus ihrem Lebenslauf ausgiebig vorgestellt. Herr Dr. Steen Rothenberger gehért
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12.

13.

14.

15.

dem Aufsichtsrat der a.a.a. ag bereits mehrere Jahre an. Die Arbeit des Aufsichtsrats im ver-
gangenen Jahr ist Gegenstand der alljahrlichen ordentlichen Hauptversammlung und der Ver-
handlungen lber die Rechnungslegungsunterlagen. Dariiber hinaus kbénnen interessierte Akti-
ondre bei Wahlen zu den einzelnen Kandidaten Fragen in der Hauptversammlung stellen und
sich so ein Bild von der Eignung und Qualifikation des betreffenden Kandidaten machen. Es
kann deshalb davon ausgegangen werden, dass die Aktionére der a.a.a. ag die Mitglieder des
gegenwaértigen Aufsichtsrats gut kennen und die Qualitat ihrer Arbeit auch ohne die Verdffent-
lichung detaillierter Lebensldufe einschédtzen kénnen. Uberdies erachten Vorstand und Auf-
sichtsrat die Verdéffentlichung von persénlichen Daten der Kandidaten in Form eines Lebens-
laufs fiir nicht unproblematisch im Hinblick auf deren Recht zur informationellen Selbstbestim-
mung. Angesichts des soeben dargestellten geringen Nutzens einer solchen Veréffentlichung
gebiihrt der Schutz dieses Rechts der Kandidaten aus Sicht der a.a.a. ag der Vorrang.

D.2: ,Der Aufsichtsrat soll abhdngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens
und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Aus-
schussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen namentlich in der Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung genannt werden."

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht gefolgt. Die Bildung von Ausschiissen ist in Anbetracht
des derzeit aus drei Personen bestehenden Aufsichtsrats nicht sinnvoll. Vielmehr erscheint bei
einem Plenum dieser Gréf3e eine Diskussion unter Beteiligung aller Mitglieder vorzugswiirdig.
Bei einer Erweiterung des Aufsichtsrates wird die Erfiillung dieser Regelung erneut geprlift. Da
keine Ausschlisse gebildet werden, werden in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung keine
entsprechenden Angaben zu deren Mitgliedern gemacht.

D.3: ,Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer
Ausschuss oder das Plenum damit betraut ist — insbesondere mit der Priifung der Rechnungs-
legung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Ab-
schlussprifung und der Compliance befasst. Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht (einschlielich CSR-Berichterstattung), unter-
jéhrige Finanzinformationen und den Einzelabschluss nach HGB"

Dieser Empfehlung wurde und wird aus den unter der vorstehenden Nr. 11 genannten Erwéa-
gungen nicht gefolgt. Die Aufgaben des Priifungsausschusses werden vom Aufsichtsratsplenum
wahrgenommen.

D.4: ,Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll liber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren ver-
fligen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut und unabhédngig sein. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende soll nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.”

Da kein Priifungsausschuss besteht, gibt es auch keinen Vorsitzenden eines solchen Ausschus-
ses. Zudem besitzt der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Dr. Steen Rothenberger Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung i.S.v. § 100 Abs. 5 AktG.

D.5: ,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlie8lich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Vor-
schldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt.”

Dieser Empfehlung wurde und wird aus den unter der vorstehenden Nr. 11 genannten Erwé-
gungen nicht gefolgt. Die Aufgaben des Nominierungsausschusses werden vom Aufsichtsrat-
splenum wahrgenommen. Im Ubrigen besteht bereits das Aufsichtsratsplenum ausschlie8lich
aus Vertretern der Anteilseigner.

D.7: ,Der Aufsichtsrat soll regelméf3ig auch ohne den Vorstand tagen.”
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Vorstand und Aufsichtsrat halten es nicht fiir sachgerecht, wenn der Aufsichtsrat auf requlérer
Basis ohne den Vorstand tagt. Bei den Sitzungen des Aufsichtsrats steht in der Regel der In-
formationsaustausch mit dem Vorstand, insbesondere betreffend das operative Geschéft, im
Vordergrund. Angesichts der Grél3e des Aufsichtsrats von lediglich drei Personen nehmen An-
gelegenheiten des Aufsichtsrats nur einen geringen Raum ein, so dass regelméflige gesonderte
Sitzungen zur Behandlung dieser Angelegenheiten nicht angebracht erscheinen.

Sollte im Einzelfall eine Beratung des Aufsichtsrats ohne den Vorstand geboten erscheinen —
etwa um Vorstandsangelegenheiten zu verhandeln — wird der Aufsichtsrat hieriiber ad hoc ent-
scheiden und hieriiber ohne den Vorstand beraten.

D.11: ,Der Priifungsausschuss soll regelméBlig eine Beurteilung der Qualitdt der Abschlussprii-
fung vornehmen."

Da kein Priifungsausschuss besteht, nimmt dieser auch keine Beurteilung der Qualitédt der Ab-
schlusspriifung vor.

D.12: ,Die Gesellschaft soll die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinflihrung sowie den
Aus- und FortbildungsmalBnahmen angemessen unterstiitzen und liber durchgeflihrte MaRnah-
men im Bericht des Aufsichtsrats berichten”

Die zwei neuen Aufsichtsratsmitglieder, die in der Hauptversammlung vom 11.07.2019 in den
Aufsichtsrat gewdahlt wurden, wurden durch die Rechtsberater der Gesellschaft auf Kosten der
Gesellschaft zu Beginn ihrer Amtszeit sachkundig liber ihre Rechte und Pflichten unterrichtet.
Daneben werden sich die Aufsichtsratsmitglieder auch in Zukunft in dem gebotenen Umfang
aus- und fortbilden und bei den entsprechenden MalBnahmen von der Gesellschaft unterstiitzt.
Hieriiber wird im Bericht des Aufsichtsrats allerdings nicht berichtet werden.

D.13: ,Der Aufsichtsrat soll regelméflig beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und
seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. In der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung soll der
Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.”

Eine Selbstevaluierung des Aufsichtsrats findet nicht auf einer regelméfligen Basis statt. Ange-
sichts der geringen Gré3e des Aufsichtsrats und der Aktiondrsstruktur der Gesellschaft er-
scheint dies wenig sachgerecht. Da keine Ausschlisse gebildet werden, scheidet eine Evaluie-
rung der Arbeit der Ausschiisse aus. In Ermangelung einer Selbstevaluierung wird es auch
keine Berichterstattung (lber die Selbstevaluierung in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
geben.

F.2: ,Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen nach Ge-
schéftsjahresende, die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen sollen binnen 45 Ta-
gen nach Ende des Berichtszeitraums &6ffentlich zugénglich sein.”

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen. Nach Auffassung von Vorstand und Auf-
sichtsrat der a.a.a. ag tragen die gesetzlichen Fristen fiir die Verdffentlichung des Konzernab-
schlusses und der Zwischenberichte dem Bediirfnis nach Transparenz hinreichend Rechnung.

F.3: ,Ist die Gesellschaft nicht zu Quartalsmitteilungen verpflichtet, soll sie unterjdhrig neben
dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form (ber die Gesché&ftsentwicklung, insbesondere
tber wesentliche Verdnderungen der Geschéftsaussichten sowie der Risikosituation, informie-
ren.”

Die a.a.a. ag weicht von dem Kodex insoweit ab, als sie es flir nicht erforderlich erachtet, neben
den gesetzlich vorgegebenen Finanzberichten (Konzernabschluss, Konzernlagebericht, Halb-
jahresfinanzbericht) den Aktiondren noch weitere unterjdhrige Finanzinformationen zur Verfi-
gung zu stellen. Der Geschéftsumfang der Gesellschaft ist vergleichsweise gering und die Ge-
schéftsentwicklung angesichts des Unternehmensgegenstands der Gesellschaft wenig dyna-
misch. Vor diesem Hintergrund wiirde die Vorlage weiterer Finanzinformationen neben den ge-
setzlich geforderten Rechnungslegungsunterlagen keinen nennenswerten Informationsgewinn
fiir die Anleger besitzen. Kommt es unterjéhrig zu bedeutsamen Geschéftsvorféllen, ist die Ge-
sellschaft zudem gesetzlich verpflichtet, diese Vorfélle unverziiglich im Wege einer Ad-hoc-
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Mitteilung zu veréffentlichen, so dass eine zeitnahe Information der Aktiondre immer gewéhr-
leistet ist. Die mit einer Quartalsberichterstattung verbundenen zusétzlichen Kosten und der
hiermit einhergehende zusétzliche Aufwand fiir die Gesellschaft wéaren aus diesen Griinden aus
Sicht der a.a.a. ag nicht gerechtfertigt.

Der Kodex enthélt in Abschnitt G.I Empfehlungen zur Verglitung des Vorstands. Folgende die-
ser Empfehlungen wurden und werden nicht befolgt: G.1 (Festlegung des Verglitungssystems),
G.2 (Festlegung Ziel-Gesamtvergitung), G.3 (Bildung und Offenlegung Vergleichsgruppe zur
Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung im Vergleich zu anderen Unternehmen), G.4
(Beurteilung Ublichkeit der Vergiitung innerhalb des Unternehmens), G.6 (Verhéltnis langfristi-
ger variabler Verglitung zu kurzfristiger variabler Vergiitung), G.7 (Festlegung Leistungskrite-
rien variabler Vergiitungsbestandteile), G.8 (Nachtrégliche Anderung von Zielwerten), G.9
(Nachvoliziehbarkeit der Zielerreichung), G.10 (Verfligung liber langfristig variable Gewéh-
rungsbetrége), G.11 (Mdglichkeit des Einbehalts und der Riickforderung variabler Vergiitungs-
komponenten), G.12 (Auszahlung variabler Vergiitung bei vorzeitiger Beendigung des Vor-
standsvertrags) und G.13 (Abfindungs-Cap).

Seit August 2016 umfasst die Vergltung des Alleinvorstands neben einer fixen Vergitung auch
eine variable Vergiitung in Form einer jahrlich zahlbaren Tantieme, die der Aufsichtsrat fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr unter Beriicksichtigung des Ergebnisses und der wirtschaftlichen
Lage nach pflichtgemé&3em Ermessen festsetzt, wobei fiir diese Art der variablen Verglitung
ebenso wie fiir das Festgehalt eine Héchstgrenze festgelegt ist. Des Weiteren entscheidet der
Aufsichtsrat liber eine Sonderverglitung fiir eine aullerordentliche Leistung des Alleinvorstands
nach billigem Ermessen. Es werden daher keine Leistungskriterien oder Zielgr63en vorab fiir
bestimmte Zeitrdume formuliert, an denen sich die Héhe der variablen Verglitung orientieren
wlirde- Fiir dieses Verglitungselement ist keine betragsméflige Héchstgrenze festgelegt. Eine
dariiberhinausgehende Berlicksichtigung positiver wie negativer Entwicklungen erfolgt nicht.
Ebenso wenig sind feste Vergleichsparameter fiir die variablen Vergiitungsteile festgelegt.
Sémtliche Vergliitungsbestandteile sowie die jeweilige Gesamtvergiitung wurden bzw. werden
vom Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin geprlift und auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Die langjéhrig etablierte Praxis einer nachtraglichen Festlegung der
variablen Vergiitung im Rahmen einer pflichtgemél3en Ermessensentscheidung des Aufsichts-
rats sieht die a.a.a. ag aufgrund der Gré3e der Gesellschaft und der Struktur der Geschéftsfiih-
rung als ausreichend an.

Eine Beriicksichtigung des Verhéltnisses der Vorstandsvergiitung zur Vergliitung des oberen
Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt ist nicht erfolgt. So erscheint es vor dem Hin-
tergrund der Gesellschaftsstruktur, der sehr geringen Anzahl von Mitarbeitern der a.a.a. ag und
der jeweiligen Tétigkeitsfelder der Mitarbeiter aus Sicht der a.a.a. ag sinnvoll, die Verglitung
des Alleinvorstands nach seiner persénlichen Té&tigkeit zu bemessen und nicht in einen unmit-
telbaren Vergleich mit der Belegschaft zu setzen. Ein Vergleich mit einem ,oberen Flihrungs-
kreis” der Gesellschaft scheidet mangels eines solchen Flihrungskreises neben dem Vorstand
aus praktischen Erwédgungen aus.

Der Dienstvertrag des Alleinvorstands enthélt zudem keine Abfindungsregelungen fiir den Fall
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund. Eine derartige Ab-
findungsregelung widersprédche dem von der a.a.a. ag im Einklang mit dem Aktiengesetz prak-
tizierten Konzept, Dienstvertrdge von Vorstandsmitgliedern regelméBig fiir die Dauer der Be-
stellungsperiode abzuschlieBen. Eine vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags ohne einen
wichtigen Grund kann regelmé&Rig nur durch einvernehmliche Aufhebung erfolgen. Selbst wenn
der Aufsichtsrat auf einer Vereinbarung eines Abfindungs-Caps in einem Dienstvertrag besteht,
ist damit nicht ausgeschlossen, dass beim Ausscheiden (liber das Abfindungs-Cap verhandelt
wird. Eine solche vorab getroffene Vereinbarung kénnte zudem den konkreten Umsténden, die
spéter zu einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit fiihren, und den lbrigen Umstén-
den des Einzelfalls zum Zeitpunkt der vorzeitigen Beendigung nicht hinreichend Rechnung tra-
gen. Gleichwohl beabsichtigt die a.a.a. ag im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstand-
stétigkeit ohne wichtigen Grund, die Empfehlung aus dem Deutschen Corporate Governance
Kodex zu beriicksichtigen. Scheidet der Alleinvorstand aus einem in seiner Person liegenden
wichtigem Grund aus, werden keine Zahlungen an ihn gewéahrt.



22. G.16: ,Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate soll der Aufsichtsrat entschei-
den, ob und inwieweit die Verglitung anzurechnen ist."

Die Vergiitung des Vorstands fiir konzernexterne Aufsichtsratsmandate wird nicht auf seine
Vorstandsverglitung angerechnet. Eine solche Anrechnung halten Vorstand und Aufsichtsrat
nicht fiir angemessen. Die Ubernahme des konzernexternen Aufsichtsratsmandats geschieht
nicht im Interesse der a.a.a. ag. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat fehlt es daher an
einem rechtfertigenden Grund fiir eine Anrechnung der Vergliitung auf die Vorstandsvergiitung.

23. G.18: ,Die Vergliitung des Aufsichtsrats sollte in einer Festvergiitung bestehen. Wird den Auf-
sichtsratsmitgliedern dennoch eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein.”

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der a.a.a. ag besteht geméal3 § 12 der Satzung
aus einer festen und einer erfolgsorientierten Vergitung. Die erfolgsorientierte Verglitung be-
trégt EUR 1.000,00 fiir jedes Prozent, um das die von der Gesellschaft an die Aktiondre ausge-
schiittete Dividende 4% des Grundkapitals lbersteigt. Da die variable Vergiitung sich damit
jeweils malRgeblich am Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahrs orientiert, ist es mdglich,
dass sie nicht dem ,Nachhaltigkeitsverstdndnis“ des Deutschen Corporate Governance Kodex
entspricht. Die a.a.a. ag hélt eine Orientierung an der Dividende dennoch fiir sachgerecht, da
sie eine verlassliche Kennziffer fiir den Unternehmenserfolg in der jiingsten Vergangenheit ist
und widerspiegelt, inwieweit das Unternehmen im Interesse seiner Anteilseigner gewirtschaftet
hat. Zudem ist die a.a.a. ag der Uberzeugung, dass aufgrund der besonderen Eigentiimerstruk-
tur nicht die Gefahr besteht, dass Forderungen des Kapitalmarkts nach kurzfristig hohen Ge-
winnen zu Lasten der langfristigen Perspektive des Unternehmens befriedigt werden.

Seit Abgabe der Entsprechenserkldrung vom April 2019 und bis zur Bekanntmachung der Neufassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex am 20. Mérz 2020 entsprach die a.a.a. ag den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. April 2017, mit folgenden Ausnahmen:

1. Ziffer 3.8 Absatz 3: ,In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt
vereinbart werden.

Dieser Empfehlung wurde nicht gefolgt. Die a.a.a. ag hat eine D&O (Directors and Officers)-Versicherung
flir den Aufsichtsrat ohne spezifischen Selbstbehalt abgeschlossen. Ein Selbstbehalt ist nach Auffassung
der a.a.a. ag weder geeignet noch notwendig, um die Mitglieder des Aufsichtsrats zu pflichtgeméalBem
Handeln anzuhalten.

2. Ziffer 4.1.3: ,Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-
internen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Com-
pliance). Er soll fir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MalRnahmen
(Compliance Management System) sorgen und deren Grundziige offenlegen. Beschéftigten soll auf ge-
eignete Weise die Mdglichkeit eingerdumt werden, geschitzt Hinweise auf Rechtsversté3e im Unterneh-
men zu geben; auch Diritten sollte diese Mbglichkeit eingerdumt werden. 2

Dieser Empfehlung wurde nicht gefolgt. Die Pflicht zur Einrichtung eines Compliance Managements Sys-
tems ist nicht gesetzlich geregelt und richtet sich vielmehr nach den konkreten Gegebenheiten des Un-
ternehmens. Die Entscheidung zur Einrichtung eines Compliance Management Systems liegt somit im
Ermessen des Vorstands. Bei der a.a.a. ag handelt es sich um ein sehr kleines Unternehmen mit nur
einer geringen Anzahl von Beschéftigten, das auch nicht international tétig ist. Die Geschéftsfiihrerposi-
tionen bei konzernzugehérigen Gesellschaften werden in der Regel vom Vorstand der a.a.a. ag wahrge-
nommen. Aus diesen Griinden bedarf es aus Sicht der a.a.a. ag keines ausdifferenzierten Compliance
Management Systems. Die Einrichtung eines solchen Compliance Management Systems wére ange-
sichts der geringen Risikolage, der das Unternehmen der Gesellschaft ausgesetzt ist, mit unverhéltnis-
méBigem Aufwand und Kosten verbunden und erscheint aus Sicht der a.a.a. ag nicht opportun. Das gilt
insbesondere fiir die Einrichtung eines (externen) anonymen Hinweisgebersystems.



Ziffer 4.1.5: ,Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von Frauen anstreben.
Fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands legt der Vorstand Zielgré-
Ben fest.“

Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen der a.a.a. ag achtet der Vorstand ausschliel3lich auf die fach-
liche und persénliche Qualifikation der jeweiligen Bewerberinnen und Bewerber. VVor dem Hintergrund
der geringen Mitarbeiterzahl, der besonderen Eigentiimerstruktur und der Fokussierung der Geschéfts-
tatigkeit der a.a.a. ag auf den Raum Frankfurt am Main erachtet es der Vorstand fiir nicht zielfiihrend,
eine Flhrungsfunktion nur deshalb mit einer bestimmten Bewerberin bzw. einem bestimmten Bewerber
zu besetzen, um auf diese Weise Vielfalt her- oder eine besondere Bertlicksichtigung von Frauen sicher-
zustellen.

Der Vorstand hat im Ubrigen davon abgesehen, Zielgré3en nach § 76 Abs. 4 AktG festzulegen, da bei
der Gesellschaft keine Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands existieren.

Ziffer 4.2.1 ,Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher
haben. Eine Geschéftsordnung soll die Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzusténdigkeiten
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die er-
forderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) re-
geln."”

Seit dem Ausscheiden von Herrn Hendryk Sittig zum 7. Dezember 2018 wurde dieser Empfehlung nicht
mehr gefolgt. Seitdem 7. Dezember 2018 besteht der Vorstand mit Herrn Dr. Sven-G. Rothenberger aus
einer Person. Der Aufsichtsrat geht angesichts der Fokussierung der Geschéftstétigkeit der Gesellschaft
auf den Raum Frankfurt am Main und dem vergleichsweise geringen Geschéftsumfang der Gesellschaft
davon aus, dass die Aufgaben des Vorstands auch von dem alleinigen Vorstand sachgemal3 ausgefiillt
werden kénnen. Gleichwohl sucht der Aufsichtsrat mit der gebotenen Sorgfalt nach geeigneten Kandida-
ten, um die Zahl der Vorstandsmitglieder bei passender Gelegenheit wieder aufzustocken.

Da der Vorstand gegenwértig nur aus Herrn Dr. Sven-G. Rothenberger besteht, sind die Regelungen der
Geschéftsordnung fiir den Vorstand betreffend die Zuweisung von Ressortzusténdigkeiten, zur Gesamt-
zusténdigkeit des Vorstands und erforderlicher Mehrheiten bei Vorstandsbeschliissen zurzeit nicht an-
wendbar.

Ziffer 4.2.2 Absatz 2 Satz 3: ,Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhéltnis der Vorstandsverglitung zur
Verglitung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwick-
lung berticksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Flihrungskreis und
die Belegschaft abzugrenzen sind.”

Diesen Empfehlungen wurde nicht vollsténdig gefolgt. Seit August 2016 umfasst die Verglitung des Al-
leinvorstands fixe und variable Vergiitungsbestandteile, wobei die variable Vergliitung eine jéhrlich zahl-
bare Tantieme darstellt, die der Aufsichtsrat flir das abgelaufene Geschéftsjahr unter Berticksichtigung
des Ergebnisses und der wirtschaftlichen Lage nach pflichtgemdBem Ermessen festsetzt. Des Weiteren
entscheidet der Aufsichtsrat (iber eine Sondervergiitung fiir eine aullerordentliche Leistung des Allein-
vorstands nach billigem Ermessen. Samtliche Verglitungsbestandteile sowie die jeweilige Gesamtvergd-
tung wurden bzw. werden vom Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit hin gepriift und auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Eine Berticksichtigung des Verhéltnisses der Vorstandsvergli-
tung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt ist nicht erfolgt.

Vor dem Hintergrund der Gesellschaftsstruktur, der sehr geringen Anzahl von Mitarbeitern der a.a.a. ag
und der jeweiligen Tétigkeitsfelder der Mitarbeiter erscheint es aus Sicht der a.a.a. ag sinnvoll, die Ver-
glitung des Alleinvorstands nach seiner persénlichen Tétigkeit zu bemessen und nicht in einen unmittel-
baren Vergleich mit der Belegschaft zu setzen. Ein Vergleich mit einem ,oberen Fiihrungskreis” der Ge-
sellschaft scheidet mangels eines solchen Fiihrungskreises, der nicht zugleich personenidentisch mit
dem Vorstand wére, schon aus praktischen Erwdgungen aus.



Ziffer 4.2.3 Absatz 2: ,Die Vergitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszu-
richten. Die monetéren Verglitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Variable Vergi-
tungsbestandteile haben grundsétzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage, die im Wesentlichen
zukunftsbezogen sein soll. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung
der variablen Verglitungsteile Rechnung getragen werden. Sémtliche Vergiitungsteile miissen fiir sich
und insgesamt angemessen sein und dlirfen insbesondere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken
verleiten. Die Verglitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Verglitungsteile betragsméiige
Héchstgrenzen aufweisen. Die variablen Verglitungsteile sollen auf anspruchsvolle, relevante Ver-
gleichsparameter bezogen sein. Eine nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichspara-
meter soll ausgeschlossen sein. Mehrjéhrige, variable Vergitungsbestandteile sollten nicht vorzeitig aus-
bezahlt werden.”

Diesen Empfehlungen wurde ebenfalls nicht vollstdndig gefolgt. Seit August 2016 umfasst die Verglitung
des Alleinvorstands neben einer fixen Verglitung auch eine variable Vergiitung in Form einer jéhrlich
zahlbaren Tantieme, die der Aufsichtsrat fiir das abgelaufene Geschéftsjahr unter Berticksichtigung des
Ergebnisses und der wirtschaftlichen Lage nach pflichtgeméaBem Ermessen festsetzt, wobei flir diese Art
der variablen Verglitung ebenso wie fiir das Festgehalt eine Héchstgrenze festgelegt ist. Des Weiteren
entscheidet der Aufsichtsrat lber eine Sonderverglitung flir eine aulRerordentliche Leistung des Allein-
vorstands nach billigem Ermessen. Fiir dieses Vergiitungselement ist keine betragsméaBlige Hbchst-
grenze festgelegt. Eine dariiber hinausgehende Beriicksichtigung positiver wie negativer Entwicklungen
erfolgt nicht. Ebenso wenig sind feste Vergleichsparameter fiir die variablen Verglitungsteile festgelegt.
Die langjéhrig etablierte Praxis einer nachtréglichen Festlegung der variablen Verglitung im Rahmen ei-
ner pflichtgeméflen Ermessensentscheidung des Aufsichtsrats sieht die a.a.a. ag aufgrund der Gré3e
der Gesellschaft und der Struktur der Geschéftsfiihrung als ausreichend an, weshalb von den Empfeh-
lungen des DCGK in diesem Punkt abgewichen wurde.

Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und Absatz 5: ,Bei Abschluss von Vorstandsvertrdgen soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit einschliel3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht (berschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Wird der Anstellungsvertrag aus ei-
nem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an
das Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtverglitung des ab-
gelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergditung fiir das
laufende Geschéftsjahr abgestellt werden. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Been-
digung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150% des Abfin-
dungs-Caps nicht libersteigen.”

Der Dienstvertrag des Alleinvorstands enthélt keine Abfindungsregelungen fiir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund. Eine derartige Abfindungsregelung widerspré-
che dem von der a.a.a. ag im Einklang mit dem Aktiengesetz praktizierten Konzept, Dienstvertrdge von
Vorstandsmitgliedern regelmégig fiir die Dauer der Bestellungsperiode abzuschliel3en. Eine vorzeitige
Beendigung des Dienstvertrags ohne einen wichtigen Grund kann regelméf3ig nur durch einvernehmliche
Aufhebung erfolgen. Selbst wenn der Aufsichtsrat auf einer Vereinbarung eines Abfindungs-Caps in ei-
nem Dienstvertrag besteht, ist damit nicht ausgeschlossen, dass beim Ausscheiden (iber das Abfindungs-
Cap verhandelt wird. Eine solche vorab getroffene Vereinbarung kénnte zudem den konkreten Umstéan-
den, die spéter zu einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit fiihren, und den (ibrigen Umstan-
den des Einzelfalls zum Zeitpunkt der vorzeitigen Beendigung nicht hinreichend Rechnung tragen.
Gleichwohl beabsichtigt die a.a.a. ag im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne
wichtigen Grund, die Empfehlung aus dem DCGK zu beriicksichtigen. Scheidet der Alleinvorstand aus
wichtigem Grund aus, werden keine Zahlungen an ihn gewéhrt.

Ziffer 4.2.5 Absatz 3: ,Ferner sollen im Verglitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:
- die fiir das Berichtsjahr gewédhrten Zuwendungen einschlielllich der Nebenleistungen bei variablen Ver-

gltungsteilen ergénzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergdtung,

- der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixverglitung, kurzfristiger variabler Verglitung und langfristiger
variabler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir
das Berichtsjahr.
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Fiir diese Informationen sollen die als Anlage beigefiigten Mustertabellen verwandt werden.*

Gegenwdértig sieht die a.a.a. ag in ihrem Verglitungsbericht bereits eine individualisierte tabellarische
Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder vor. Die a.a.a. ag folgt deshalb den Empfehlungen
des DCGK zum Bericht liber die Vorstandsvergitung mittels von Mustertabellen nicht und berichtet zur
Verglitung des Vorstands weiterhin ausschlie3lich im Rahmen der bisher gewéhlten Form. Die Vergliitung
beider im Geschéftsjahr 2018 amtierender Vorstandsmitglieder setzt sich lediglich aus einer Festvergli-
tung und einer jahrlich festzusetzenden variablen Tantieme, (iber deren tatsdchliche Héhe der Aufsichts-
rat jeweils entscheidet, zusammen. Zu diesen gewéhrten Vergitungen finden sich bereits jetzt aussage-
kréftige Informationen im Jahresfinanzbericht. Aus Sicht der Gesellschaft bedarf es keiner zusétzlichen
tabellarischen Darstellung in der vom DCGK empfohlenen Form, da eine solche Darstellung im Falle der
a.a.a. ag keinen weitergehenden Erkenntnisgewinn bzgl. der Vorstandsverglitung gewéhrt.

Ziffer 5.1.2 Absatz 1 Satz 2 und 3: ,Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch
auf Vielfalt (Diversity) achten. Der Aufsichtsrat legt fiir den Anteil von Frauen im Vorstand Zielgré3en
fest.”

Bei der Zusammensetzung des Vorstands der a.a.a. ag achtet der Aufsichtsrat ausschliel3lich auf die
fachliche und persénliche Qualifikation der jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten. Vor dem Hinter-
grund, dass der Vorstand der a.a.a. ag derzeit aus nur einem Mitglied besteht sowie der besonderen
Eigentiimerstruktur der a.a.a. ag und der Fokussierung ihrer Geschéftstétigkeit auf den Raum Frankfurt
am Main, erachtet es der Aufsichtsrat fiir nicht zielfiihrend, eine bestimmte Person als Vorstand zu be-
stellen oder nicht zu bestellen, um bestimmte Vielfaltskriterien einzuhalten.

Davon unbertihrt bleibt die Verpflichtung des Aufsichtsrats, Zielgré3en nach § 111 Abs. 5 AktG festzule-
gen, der der Aufsichtsrat nachkommt.

Ziffer 5.1.2 Absatz 1 Satz 4 lautet: ,Er [der Aufsichtsrat] soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen.*

Eine langfristige Nachfolgeplanung wurde bei der Gesellschaft nicht verfolgt. Diese erscheint aus Sicht
des Aufsichtsrats nicht bedeutungsvoll, da die Gesellschaft wesentlich durch einen Gro3aktionédr geprégt
wird. Dieser wurde im Vorstand durch Herrn Dr. Sven-G. Rothenberger repréasentiert, bei dem aufgrund
seines verhéltnismélig jungen Alters davon auszugehen ist, dass er weiterhin dauerhaft die Gesellschaft
leitet. In der Vergangenheit hat Herr Dr. Rothenberger die Gesellschaft aus Sicht des Aufsichtsrats mit
groBem Erfolg gefiihrt.

Dartiber hinaus wird eine langfristige Nachfolgeplanung dadurch erschwert, dass bei der geringen Gré3e
der Gesellschaft keine zweite Fiihrungsebene existiert, aus der langfristig kiinftige Mitglieder des Vor-
stands aufgebaut und an die Aufgaben des Vorstands herangefiihrt werden kénnten.

Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3: ,Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.“

Aus den unter Ziffer Error! Reference source not found. genannten Erwédgungen hat der Aufsichtsrat
keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festgelegt. Der Vorstand besteht mit Herrn Dr. Sven-G. Rot-
henberger aus einer Person. Aufgrund seines verhéltnisméafig jungen Alters erscheint eine Altersgrenze
nicht sachgerecht. Es ist davon auszugehen, dass Herr Dr. Rothenberger auch in den kommenden Jah-
ren leistungsféhig bleibt und seine Leistungsféhigkeit mittelfristig nicht durch sein zunehmendes Alter
eingeschrénkt wird.

Ziffer 5.3.1 Satz 1: ,Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unterneh-
mens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.*

Dieser Empfehlung wurde nicht gefolgt. Die Bildung von Ausschlissen ist in Anbetracht des derzeit aus
drei Personen bestehenden Aufsichtsrats nicht sinnvoll. Vielmehr erscheint bei einem Plenum dieser
Grél3e eine Diskussion unter Beteiligung aller Mitglieder vorzugswiirdig. Bei einer Erweiterung des Auf-
sichtsrates wird die Erfiillung dieser Regelung erneut geprtift.

Ziffer 5.3.2: ,Der Aufsichtsrat soll einen PrUfungsaqsschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer
Ausschuss damit betraut ist — insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
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Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssys-
tems, der Abschlusspriifung, sowie der Compliance befasst.

Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fiir die Wahl des Abschluss-
priifers vor, die in den Féllen der Ausschreibung des Priifungsmandats mindestens zwei Kandidaten
umfasst. Der Priifungsausschuss liberwacht die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und befasst sich
dariiber hinaus mit den von ihm zusétzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der An-
wendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfiigen. Er soll unabhén-
gig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei
Jahren endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.”

Dieser Empfehlung wurde aus den unter der vorstehenden Nr. Error! Reference source not found.
genannten Erwégungen nicht gefolgt. Die Aufgaben des Nominierungsausschusses werden vom Auf-
sichtsratsplenum wahrgenommen. Da kein Priifungsausschuss besteht, gibt es auch keinen Vorsitzen-
den eines solchen Ausschusses.

Ziffer 5.3.3: ,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschliel3lich mit Vertretern
der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.”

Dieser Empfehlung wurde aus den unter der vorstehenden Nr. Error! Reference source not found.
genannten Erwdgungen nicht gefolgt. Die Aufgaben des Priifungsausschusses werden vom Aufsichts-
ratsplenum wahrgenommen. Im Ubrigen besteht bereits das Aufsichtsratsplenum ausschlieBlich aus Ver-
tretern der Anteilseigner.

Ziffer 5.4.1 Absatz 2 bis Absatz 4: ,Der Aufsichtsrat soll flir seine Zusammensetzung konkrete Ziele be-
nennen und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erarbeiten. Flir seine Zusammensetzung soll
er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tétigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Num-
mer 5.4.2., eine festzulegende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regel-
grenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichti-
gen. Flir die gewéhlten Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze
zu beachten. Bei bérsennotierten Gesellschaften, fiir die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-Mitbe-
stimmungsgesetz oder das Mitbestimmungsergénzungsgesetz gilt, setzt sich der Aufsichtsrat zu mindes-
tens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus M&nnern zusammen. Flr die anderen
vom Gleichstellungsgesetz erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen Ziel-
groéBBen fest. Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele berticksichtigen
und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils flir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der
Umsetzung soll im Corporate Governance Bericht veréffentlicht werden. Dieser soll auch (ber die nach
Einschétzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhédngiger Mitglieder der Anteilseigner und die
Namen dieser Mitglieder informieren.“

Der Aufsichtsrat hat keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt und auch kein Kompe-
tenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet. Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der a.a.a. ag
und der entsprechenden Wahlvorschlége an die Hauptversammlung achtet der Aufsichtsrat ausschliel3-
lich auf die fachliche und persénliche Qualifikation der jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten. Vor
dem Hintergrund, dass der Aufsichtsrat satzungsgemal3 aus nur drei Mitgliedern besteht, sowie der be-
sonderen Eigentlimerstruktur der a.a.a. ag und der Fokussierung ihrer Geschéftstétigkeit auf den Raum
Frankfurt am Main, erachtet es der Aufsichtsrat als nicht zielfiihrend, eine bestimmte Person zur Wahl
als Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen oder nicht vorzuschlagen, um bestimmte selbst gesetzte Krite-
rien oder ein (ibergeordnetes Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium einzuhalten oder eine besondere
Berticksichtigung von Frauen sicherzustellen. Des Weiteren wurde fiir Aufsichtsratsmitglieder auch keine
Altersgrenze festgesetzt, da nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat der a.a.a. ag die Leistungs-
fahigkeit der Aufsichtsratsmitglieder nicht vom Erreichen einer unflexiblen Altersgrenze abhéngig ist. Der
a.a.a. ag soll auch weiterhin die Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder zur Verfligung stehen. Auch
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von der Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer von Aufsichtsratsmitgliedern hat der
Aufsichtsrat abgesehen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats ist eine starre Héchstzugehdérigkeitsgrenze
nicht geeignet, die Professionalitdt und Unabhéngigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats sicherzustellen.
Vielmehr liegt es im Interesse der a.a.a. ag, ihren Aufsichtsrat nicht in im Voraus festgelegten Absténden
komplett oder nahezu komplett austauschen zu missen, sondern ihn nur aufgrund der Qualitéat der ein-
zelnen Mitglieder zu besetzen — wie z.B. ihrer individuellen Professionalitét, Unabhdngigkeit und Verfiig-
barkeit. Diese Qualitédten sind nach der Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat jedoch unabhéngig
von der Zugehorigkeitsdauer des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds. Da keine Zielsetzung fiir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats besteht, kbnnen weder im Corporate Governance Bericht entsprechenden
Ausfiihrungen gemacht werden noch Wahlvorschldge an die zustdndigen Wahigremien eine entspre-
chende Zielsetzung berticksichtigen.

Davon unberiihrt bleibt die Verpflichtung des Aufsichtsrats, Zielgré3en fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 5 AktG festzulegen, der der Aufsichtsrat nachkommt.

Ziffer 5.4.1 Absatz 5: ,Der Aufsichtsrat soll sich fiir seine Vorschldge zur Wahl neuer Aufsichtsratsmit-
glieder an die Hauptversammlung bei dem jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwar-
tenden Zeitaufwand erbringen kann. Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigefiigt werden, der
iiber relevante Kenntnisse, Féahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine Ubersicht
liber die wesentlichen Tétigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergénzt und fiir alle Aufsichtsratsmit-
glieder jahrlich aktualisiert auf der Website des Unternehmens veroffentlicht werden.

Es ist dem Aufsichtsrat aufgrund der Vielzahl der dafiir ma3geblichen Faktoren nicht méglich, im Vor-
hinein zu bestimmen, welches der flir ein Aufsichtsratsmandat zu erwartende Zeitaufwand sein wird. Ins-
besondere héngt dies auch von der Vorerfahrung und der schwer abschétzbaren Belastbarkeit des je-
weiligen Kandidaten sowie der geschéftlichen Entwicklung der Gesellschaft ab. Selbstversténdlich wird
der Aufsichtsrat jedoch, bevor er einen Wahlvorschlag abgibt, die Eignung des Kandidaten (iberpriifen,
zu der auch die Anzahl und Intensitét etwaiger anderer Verpflichtungen zéhlt. Nach Auffassung des Auf-
sichtsrats stellt dieses Vorgehen sicher, dass kiinftige Aufsichtsratsmitglieder ausreichend Zeit fiir ihr
Mandat aufbringen kénnen.

Die a.a.a. ag sieht zudem davon ab, einen detaillierten Lebenslauf der zur Wahl stehenden Kandidaten
fur den Aufsichtsrat anlédsslich der Wahl zu veréffentlichen und in der Zwischenzeit jahrlich zu aktualisie-
ren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der a.a.a. ag gehéren diesem jeweils schon seit geraumer Zeit an
und haben ihre Arbeit stets im Sinne der Gesellschaft zuverldssig erledigt. Es kann deshalb davon aus-
gegangen werden, dass die Aktionédre der a.a.a. ag die Mitglieder des gegenwértigen Aufsichtsrats, deren
Wiederwahl auf der ndchsten Hauptversammliung fiir einen vollen Turnus beabsichtigt ist, gut kennen
und die Qualitét ihrer Arbeit auch ohne die Verdffentlichung detaillierter Lebensléaufe einschétzen kénnen.
Sollte das im Einzelfall nicht so sein, kbnnen interessierte Aktionédre zu den einzelnen Kandidaten Fragen
in der Hauptversammliung stellen und sich so ein Bild von der Eignung und Qualifikation des betreffenden
Kandidaten machen.

Auf der anderen Seite erachten Vorstand und Aufsichtsrat die Veréffentlichung von persénlichen Daten
der Kandidaten in Form eines Lebenslaufs fiir einen gravierenden Eingriff in deren Recht zur informatio-
nellen Selbstbestimmung. Angesichts des soeben dargestellten geringen Nutzens einer solchen Verof-
fentlichung gebiihrt der Schutz dieses Rechts der Kandidaten aus Sicht der a.a.a. ag der Vorrang.

Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2: ,Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Verglitung zuge-
sagt, soll sie auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.*“

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der a.a.a. ag besteht gemaRl § 12 der Satzung aus einer
festen und einer erfolgsorientierten Vergliitung. Die erfolgsorientierte Vergiitung betrdgt EUR 1.000,00 fiir
Jjedes Prozent, um das die von der Gesellschaft an die Aktionédre ausgeschiittete Dividende 4% des
Grundkapitals libersteigt. Da die variable Verglitung sich damit jeweils mal3geblich am Ergebnis des ab-
gelaufenen Geschéftsjahrs orientiert, ist es méglich, dass sie nicht dem ,Nachhaltigkeitsversténdnis” des
DCGK entspricht. Die a.a.a. ag hélt eine Orientierung an der Dividende dennoch fiir sachgerecht, da sie
eine verlassliche Kennziffer fiir den Unternehmenserfolg in der jliingsten Vergangenheit ist und wider-
spiegelt, inwieweit das Unternehmen im Interesse seiner Anteilseigner gewirtschaftet hat. Zudem ist die
a.a.a. ag der Uberzeugung, dass aufgrund der besonderen Eigentiimerstruktur nicht die Gefahr besteht,



dass Forderungen des Kapitalmarkts nach kurzfristig hohen Gewinnen zu Lasten der langfristigen Per-
spektive des Unternehmens befriedigt werden.

18. Ziffer 7.1.1.: ,Anteilseigner und Dritte werden durch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
sowie durch unterjdhrige Finanzinformationen unterrichtet. Sofern die Gesellschaft nicht verpflichtet ist,
Quartalsmitteilungen zu veréffentlichen, soll sie die Aktionére unterjghrig neben dem Halbjahresfinanz-
bericht in geeigneter Form liber die Geschéftsentwicklung, insbesondere (iber wesentliche Verdnderun-
gen der Geschéftsaussichten sowie der Risikosituation, informieren.*

Die a.a.a. ag weicht von dem Kodex insoweit ab, als sie es fiir nicht erforderlich erachtet, neben den
gesetzlich vorgegebenen Finanzberichten (Konzernabschluss, Konzernlagebericht, Halbjahresfinanzbe-
richt) den Aktiondren noch weitere unterjdhrige Finanzinformationen zur Verfligung zu stellen. Der Ge-
schéftsumfang der Gesellschaft ist vergleichsweise gering. Kommt es dennoch zu gréBeren Geschéfts-
vorféllen oder Anderungen der Geschéftsplanung ist die Gesellschaft gesetzlich verpflichtet, diese Vor-
félle und Anderungen unverziiglich im Wege einer Ad-hoc Mitteilung zu veréffentlichen, so dass eine
zeitnahe Information der Aktiondre immer gewéhrleistet ist. Vor diesem Hintergrund wiirde die Vorlage
weiterer Finanzinformationen neben den gesetzlich geforderten Rechnungslegungsunterlagen einen nur
begrenzten Informationsgehalt aufweisen, der die hiermit verbundenen Kosten aus Sicht der a.a.a. ag
nicht rechtfertigen kénnte.

19. Ziffer 7.1.2 Satz 3: ,Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjghrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums, éffentlich zugénglich sein.*”

Dieser Empfehlung wurde nicht entsprochen. Nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat der a.a.a.
ag tragen die gesetzlichen Fristen fiir die Veréffentlichung des Konzernabschlusses und der Zwischen-
berichte dem Bed(irfnis nach Transparenz hinreichend Rechnung.”

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, die jahrliche Entsprechenserklarung fur 2020 nach pflichtgema-
Rer Prifung voraussichtlich Ende April 2021 abzugeben. Nach Abgabe der Erklarung kénnen Sie diese
auf unserer Internetseite unter http://www.aaa-ffm.de/pages/iv-finanzberichte.html finden.

Fruhere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen der a.a.a. ag finden Sie auf unserer Internetseite
unter http://www.aaa-ffm.de/pages/iv-finanzberichte.html.

Frankfurt am Main, im April 2021

a.a.a. aktiengesellschaft allgemeine anlageverwaltung
Der Vorstand
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